Avensia AB

Kvartalsrapport april-juni 2022

Tillvaxt och fortsatta framtidsinvesteringar

Nyckeltal andra kvartalet

Nettoomsattning 110,5(97,4) MSEK Rérelsemarginal 0,6 (5,3)%
Roérelseresultat 0,7 (5,2) MSEK Kassaflode -21,7 (-2,9) MSEK
Resultat efter skatt 0,0 (4,6) MSEK Resultat per aktie 0,00 (0,12) SEK

Nyckeltal januari till juni

Nettoomsattning 227,3(190,3) MSEK Rérelsemarginal 4,6 (3,3) %
Rorelseresultat 10,5 (6,3) MSEK Kassafldde -5,8 (-6,7) MSEK
Resultat efter skatt 7,2 (4,9) MSEK Resultat per aktie 0,19 (0,13) SEK

e Avensias omséattning i kvartalet uppgick till 110,5 MSEK (97,4), en ékning med 13 % mot
andra kvartalet 2021. Fér perioden jan-jun var omsattningen 227,3 MSEK, en &kning
med 19 % mot samma period 2021.

e Rorelseresultatet i kvartalet var 0,7 MSEK (5,2) med en rérelsemarginal pa 0,6 % (5,3).
Perioden har belastats med kostnader for nytt affarssystem och andra kostnader for att
stélla om bolaget till post-covid pa 2,4 MSEK.

e Rorelseresultatet for férsta halvaret uppgar till 10,5 MSEK (6,3). Justerat for
jamforelsestérande poster for bade 2022 (ERP och post-covid aktiviteter) och 2021
(omstrukturering management samt nedskrivning produktsatsning) blir jamférbara
siffror 17,5 MSEK respektive 15,6 MSEK.

o Kassaflodet for kvartalet var -21,7 MSEK (-2,9) och har belastats av arets utdelning -24,1
MSEK (-11,1). Kassaflédet for jan-jun var -5,8 MSEK (-6,7) och har likaledes belastats med
arets utdelning -24,1 (-11,1). Kassan uppgick vid kvartalets slut till 31,1 MSEK och
tillganglig likviditet var 61,1 MSEK.
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Vd:s kommentarer

e Under kvartalet vaxte Avensias omséattning med 13 % vilket var i linje med genomférda
prishdjningar samt personalékning. Samtidigt steg kostnaderna med 20 % till foljd av
okade personalkostnader och externa kostnader.

e Personalkostnaderna for sélj- och marknadsféring har varit 7,5 MSEK hégre forsta
halvaret 2022 jamfort med samma period 2021 (eller drygt 3 procentenheter av var
marginal). Detta ar en medveten satsning som skapar férutsattningar for fortsatt
langsiktig tillvaxt och ytterligare forstérkta kundrelationer. Rekryteringen framover
kommer att fokusera pa debiterande personal.

e Antalet medarbetare vid periodens utgang var 330 (296), en 6kning med 10 % sedan
samma tidpunkt féregaende ar. Personal och nyrekrytering ar fortsatt en av Avensias
nyckelfaktorer for framgang. Efter pandemin har vi liksom hela branschen upplevt en
Okad personalomsattning vilket skapat 6kade kostnader for erséttningsrekrytering. |
augusti har vi dock ndjet att vdlkomna ytterligare 29 debiterande medarbetare till
Avensia.

e Vad géller externa kostnader fortsatter vi att investera for framtiden: i nytt affarssystem,
ny employer branding, ny kontorsdesign samt kostnader f6r hemarbetsplatser fér vara
medarbetare. Dessa kostnader kommer vi att se under hela 2022 men de kommer
sedan att minska.

¢ Avensias logotyp dndrades under kvartalet fér att modernisera intrycket utan att bryta
mot den profil vi haft sedan 2007.

e E-handeln i Sverige minskade under bade fjarde kvartalet 2021 och férsta kvartalet 2022
(en minskning pa 8 procent jamfért med ett ar tidigare, enligt PostNords E-barometern)
vilket paverkat Avensias kunder med konsumentférséljning. Dessa minskningar ska ses i
ljuset av att jdmfoérkvartalen var mycket starka under de pagaende atgérderna kring
covid-pandemin, e-handeln vaxte med 40 procent under 2020 mot historiska 15-20
procent. | ndgra enstaka fall har vi sett att minskad férséljning hos vara kunder leder till
minskad investering hos Avensia, men hittills har de tendenserna varit sma. Den
langsiktiga trenden &r att forséljning alltmer sker i digitala kanaler vilket kommer driva
ett fortsatt investeringsbehov.

Kvartal tva, april-juni 2022

Avensias omsattning steg med 13 % under kvartalet och uppgick till 110,5 MSEK (97,4). Okad
férsaljning och battre projektresultat har lett till hdgre beldggning och omséttning under
kvartalet. Samtidigt har den debiterbara personalen dkat.

Rérelseresultatet i kvartal tva var 0,7 MSEK (5,2) med en rérelsemarginal pa 0,6 % (5,3). Perioden
har belastats med kostnader fér nytt affarssystem och andra kostnader fér att stalla om bolaget
till post-covid pé 2,4 MSEK, inklusive nytt inredningskoncept och férandring av kontorsytor for
en ny typ av anvandande. Kostnaderna har 6kat mer an intdkterna under kvartalet nér vi fortsatt
valt att investera for framtiden, se vidare i vd:s kommentarer ovan.

Forséljning och kunder

Efterfragan pa Avensias produkter och tjanster ar fortsatt god. Nagra av Avensias kunder med
konsumentforsaljning har sett minskad omséattning online de senaste kvartalen i jamférelse med
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vad de upplevde under pagadende covid-atgarder. | ndgra enstaka fall har minskad férséljning
hos kunderna lett till minskad investering hos Avensia.

Avensias forséljning sker bade till nya och befintliga kunder dér dterkommande kunder historiskt
har statt for en majoritet av intékterna.

Avensia tecknade ett antal nya kundavtal under perioden, bland annat med Airport Retail Group
(NO) och Reece Group (AUS) samt dven nya uppdrag mot befintliga kunder som Vita. Ett antal
lanseringar gjordes under perioden, bland annat fér AllOffice, Bradrene Dahl, Clas Ohlson, Get
Inspired, Hagléfs, Megaflis, NK och Skincity.

Medarbetare

Avensiakoncernen har per den 30 juni 330 (296) anstéllda, varav 30 % (29) &r kvinnor. | ett
tjansteféretag som Avensia ar medarbetarna bolaget. Darfér ar formagan att finna och utveckla
duktiga ménniskor helt avgdrande for foretagets utveckling.

Per Benteke anstélldes i maj som ny verkstallande direktor i dotterbolaget Force12. Bolaget
ingar i affarsomradet Strategy och anstaller specialistkonsulter med fokus péa att géra uppdrag
ute hos kunderna utan den typ av projektatagande som Avensia normalt gor.

I Insider Trends, Avensias brittiska dotterbolag, har Jack Stratten tilltrétt som verksamhetschef,
Head of Trends. Jack har varit med i verksamheten sedan den forvarvades 2019.

Under kvartalet flyttade Avensia in i nya lokaler i Oslo for att mojliggora fortsatt tillvéxt pa den
norska marknaden.

Omsittning och resultat
Koncernens nettoomsattning under det andra kvartalet uppgick till 110,5 MSEK (97,4).
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Figur 1 Nettoomséttning respektive rérelseresultat rullande tolv manader, MSEK

Rérelsens kostnader under kvartalet uppgick till 110,9 MSEK (92,5). Den stdrsta kostnadsposten
utgjordes av personalkostnader vilka uppgick till 78,4 MSEK (66,7) eller 70,9 % (68,5) av
nettoomséattningen under perioden april till juni. Resterande rérelsekostnader uppgick fér
kvartalet till 32,6 MSEK (25,8).

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till 0,7 MSEK (5,2). Resultat efter skatt for kvartalet
uppgick till 0,0 MSEK (4,6). Perioden har belastats med kostnader fér nytt affarssystem och
andra kostnader for att stélla om bolaget till post-covid pa 2,4 MSEK.
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Investeringar

Under kvartalet aktiverade koncernen produktutvecklingsutgifter med 0 MSEK (0,3).

Avskrivningarna av materiella och immateriella tillgangar under kvartalet var 3,7 MSEK (3,3) och
fér perioden januari-juni 7,3 MSEK (12,6). Bokfort varde pa évriga immateriella tillgangar i
koncernen uppgick till 4,8 MSEK (7,2) per den 30 juni och avser egenutvecklade och férvérvade
immateriella tillgangar.

De materiella investeringarna under kvartalet utgjordes till stérsta delen av arbetsplatsrelaterad
dator- och kontorsutrustning. De materiella anlaggningstillgdngarna i koncernen uppgick till
18,7 MSEK (24,2) per den 30 juni varav 12,6 MSEK (17,3) &r tillgdngar med nyttjanderatt (framst
hyrda kontorslokaler).

Kassaflode och finansiell stillning

Kassaflodet for andra kvartalet var -21,7 MSEK (-2,9) och har belastats av arets utdelning -24,1
MSEK (-11,1). Kassaflédet fér jan-jun var -5,8 MSEK (-6,7) och har likaledes belastats med arets
utdelning -24,1 (-11,1). Kassan uppgick vid kvartalets slut till 31,17 MSEK och tillgénglig likviditet
var 61,1 MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under andra kvartalet till 95,4 MSEK (91,8). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 8,5 MSEK (2,6) for kvartalet. De materiella
anldggningstillgdngarna i moderbolaget uppgick till 1,4 MSEK (2,5) per den 30 juni.

Aktien och dgare

Avensia ar listat pa Nasdaq First North Premier Growth Market under namnet AVEN. Totalt hade
Avensia 2 683 aktiedgare vid utgadngen av kvartalet och antalet aktier uppgick till 37 123 249 st.
Den 31 december 2021 uppgick sista betalkurs for Avensias aktie till 17,75 SEK. Sista betalkurs
den 30 juni 2022 uppgick till 16,25 SEK vilket motsvarar ett bérsvarde pa ca 603 MSEK. Tabellen
nedan askadliggér de fem storsta d&garna per den 30 juni 2022. Vidare information finns pa
www.avensia.com.

A5 Invest AB 9509075
Valid Asset Management AB 8 000 000
Anders Wehtje Invest AB 4000 000
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Micro Cap 1720000
Enter Smabolagsfond 1611305
Ovriga 12282 869
Totalt 37 123 249

Mangold Fondkommission AB ar sedan juni 2018 bolagets Certified Adviser och nas pa tel:
+46 8 503 01 550, e-post: ca@mangold.se eller via www.mangold.se.

Framtidsutsikter

Avensia kommer att fortsatta utvecklas som koncern i takt med kundernas behov. Det &r
bolagets beddmning att efterfragan ar strukturellt 6kande i de branscher och pa de marknader
dar vi 8r verksamma och att denna efterfragan kommer att férstarkas i sparen av covid-19. Det
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politiska I1dget med Rysslands invasion av Ukraina har kortsiktigt ingen paverkan pa rérelsen,
men risken for en global recession kan inte bortses fran. En sadan recession paverkar Avensias
kunder och i férlangningen dven Avensia. Resultatférandringar i koncernen framéver beraknas
komma fran férandrad férsaljning, debiteringsgrad, licensintékter, projektstyrning och priser.

Avensia ldmnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

Riskfaktorer

Koncernen &ri sin verksamhet utsatt for risker som kan paverka resultatet i hdgre eller mindre
grad. Koncernens bolag paverkas bland annat av verksamhetsrelaterade risker sdsom
rekrytering och personalomsattning, projektrisker, vara storre kunders utveckling och
kundforluster. Omvaérldsrisken kopplat till den globala Coronapandemin och det féréandrade
varldslaget med hansyn till Rysslands invasion av Ukraina paverkar naturligtvis Avensia likval som
vara kunder. Marknadsrelaterade risker inkluderar konjunkturrisker. Finansiella risker och
marknadsrisker finns utforligt beskrivna pa sidorna 23-25 i den senast ldmnade arsredovisningen
fér 2021 som finns publicerad pa www.avensia.com.

Valberedning

Valberedningen bestar av Michael Sjosten (ordférande), representerande A5 Invest, Anders
Wehtje, representerande Anders Wehtje Invest, samt Per Wargéus, representerande Valid Asset
Management. For aktiedgare som dnskar komma i kontakt med valberedningen sker detta via:
Valberedningen, Avensia AB, Véavaregatan 21, 222 36 Lund alternativt:
valberedningen@avensia.com.

Arsstamma

Arsstamman dgde rum den 5 maj 2022 klockan 17.00 p& Avensias kontor i Lund och det fanns
dven mojlighet att delta pa MS Teams. P& stamman valdes Per Adolfsson och Johan Strid till nya
styrelseledaméter.

Vasentliga hdndelser under kvartalet

Under perioden fick tva dotterbolag ny ledning, Per Benteke tilltrédde som ny vd i Force12 och
Jack Stratten som verksamhetschef i Insider Trends.

| dvrigt inga vasentliga héandelser utéver vad som framgar ovan.

Vasentliga hdndelser efter kvartalet

Inga vésentliga handelser efter kvartalet.

Segmentsinformation

Avensias verksamhet omfattar endast ett rérelsesegment och bolaget hanvisar darfor till balans-
och resultatrékning rérande redovisning av rorelsesegment.

Redovisningsprinciper
Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten fér
koncernen &r upprattad enligt IAS 34 Interim Financial Reporting och Arsredovisningslagen.
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Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering ldmnas savél i noter som pa annan plats i
delérsrapporten.

De redovisningsprinciper som redogdrs for i arsredovisningen for 2021 har tilldmpats. De nya
eller andrade standarder som tratt i kraft 2022 har inte haft nagon vésentlig paverkan pa
bolagets finansiella stéllning.

Aktierelaterade ersattningar

Avensia har sedan 2016 arliga aktierelaterade incitamentsprogram f6r samtliga
tillsvidareanstallda i Sverige. Fér mer information om dessa program hénvisas till Avensias
arsredovisning for 2021 och styrelsens forslag infér bolagstdamman 2022, bada tillgéngliga pa
bolagets hemsida.

Revisors granskning

Denna rapport har inte varit féremal for en dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Rapporttillfallen
2022-10-18 Delarsrapport juli-september 2022
2023-02-15 Bokslutskommuniké 2022

Denna delarsrapport har godkants av styrelsen och verkstallande direktdren fér publicering.
Informationen l&mnades, genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
den 18 juli 2022 kl. 12:00 CET.

For ytterligare information, kontakta gérna:

Robin Gustafsson, vd
Telefon: +46 736 60 60 82
E-post: robin.gustafsson@avensia.com
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Resultatrdkning koncernen i sammandrag

2022-04-01 2021-04-01 2022-01-01 2021-01-01
TKR 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Roérelsens intékter

Nettoomsattning 110482 97 416 227 287 190 328
Aktiverade utvecklingsutgifter - 261 - 1124
Ovriga rérelseintakter 1151 -28 2520 1989
Summa rérelsens intékter 111 633 97 649 229 807 193 441
Roérelsens kostnader

Ink&pta varor och tjanster -13 338 -14 011 -25 621 -27 393
Ovriga externa kostnader -14 684 -7 952 -28 965 -14 269
Personalkostnader -78 354 -66 704 -156 182 -132 351
Avskrivningar/nedskrivningar av

materiella och immateriella tillgdngar -3723 -3 349 -7 286 -12 635
Ovriga rérelsekostnader -847 -455 -1298 -463
Summa rérelsens kostnader -110 946 -92 471 -219 352 -187 111
Rorelseresultat 687 5178 10 455 6330
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intékter 97 3 101 7
Finansiella kostnader -202 -204 -407 -464
Resultat efter finansiella poster 582 4977 10 149 5873
Skatt -492 -372 -2 990 -990
Periodens resultat 90 4 605 7159 4883
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 90 4 605 7 159 4 883
Data per aktie

Genomsnittligt antal aktier 37 123 249 36 979 602 37 123 249 36915260
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 0,00 0,12 0,19 0,13
Resultat per aktie, efter utspédning, SEK 0,00 0,12 0,19 0,13

Rapport over totalresultat i koncernen

2022-04-01 2021-04-01 2022-01-01 2021-01-01
TKR 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Periodens resultat 90 4 605 7 159 4 883
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrékning av utldndska -866 -309 54 178
verksamheter
Summa totalresultat for perioden -776 4296 7 213 5061
Summa totalresultat for perioden héanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -776 4296 7213 5061

Poster som senare ska aterforas i resultatrakningen avser omrékningsdifferenser for utlandska koncernbolag.
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Resultatrakning moderbolaget i sammandrag

2022-04-01 2021-04-01 2022-01-01 2021-01-01
TKR 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Roérelsens intékter
Nettoomsattning 95 399 91 804 199 332 176 280
Aktiverade utvecklingsutgifter - 261 - 1125
Ovriga rérelseintakter 755 58 2028 1878
Summa rérelsens intékter 96 154 92123 201 360 179 283
Roérelsens kostnader
Ink&pta varor och tjanster -16 992 -18 908 -35 005 -36 138
Ovriga externa kostnader -15 269 -9533 -30 741 -17 435
Personalkostnader -69 460 -59 817 -136 327 -118 193
Avskrivningar/nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar -864 -731 -1710 -7 441
Ovriga rérelsekostnader -822 -423 -1195 -423
Summa rérelsens kostnader -103 407 -89412 -204 978 -179 630
Roérelseresultat -7 253 2711 -3618 -347
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 15708 -165 15708 -165
Ovriga ranteintakter och liknande poster 83 75 163 150
Ovriga rantekostnader och liknande poster -53 -3 -112 -48
Resultat efter finansiella poster 8485 2618 12141 -410
Skatt 1121 -571 0 -1201
Periodens resultat 9 606 2047 12141 -1 611

L1d L]
Rapport over totalresultat i moderbolaget

2022-04-01 2021-04-01 2022-01-01 2021-01-01

2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
TKR
Periodens resultat 9 606 2047 12141 -1611
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterforas i resultatrékningen = - = -
Summa totalresultat for perioden 9 606 2047 12141 -1 611

For Winners in Modern Commerce

avensia.com



avensia

Balansrakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget

TKR Not 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Tillgangar
Goodwill 1751 1751 1751 - - -
Ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar 4807 7189 5934 4997 7224 6112
Materiella 18726 24176 21766 1425 2508 2020
anlaggningstillgdngar
Finansiella 1 307 272 284 4890 6115 4890
anlaggningstillgangar
Uppskjutna

i 44 582 - - - -
skattefordringar
Kortfristiga fordringar 103 492 92 967 112 308 98 869 99191 106 566
Likvida medel 1 31119 35376 36362 12 165 13161 10203
Summa tillgangar 160 246 162 313 178 405 122 346 128 199 129 791
Eget kapital och
skulder
Eget kapital 48 211 52 824 66998 30032 36413 42 100
Obeskattade reserver - - 15 060 15270 15 060
Uppskjutna 3249 3343 3124 - - -
skatteskulder
Langfristiga skulder 1 7218 10 060 7373 - 1177 -
Kortfristiga skulder 1 101 568 96 086 100910 77 254 75339 72 631
Summa skulder och 160 246 162 313 178 405 122 346 128 199 129 791

eget kapital

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Ovrigt Summa

Aktie- tillskjutet Omrdknings Balanserat Avensias Totalt eget
TKR kapital kapital -reserver resultat  aktiedgare kapital
Eget kapital den 1 januari 2021 5528 3471 -343 50 608 59 264 59 264
Periodens totalresultat - 178 4883 5061 5061
Transaktioner med &dgare:
Nyemission 40 - - - 40 40
Aterksp teckningsoptioner -899 - - -899 -899
Utdelning - - -11 055 -11 055 -11 055
Incitamentsprogram - - - 413 413 413
Eget kapital den 30 juni 2021 5568 2572 -165 44 849 52824 52824
Periodens totalresultat - - 624 12675 13299 13299
Transaktioner med &dgare:
Aterkép teckningsoptioner -66 - - -66 -66
Incitamentsprogram - - - 941 941 941
Eget kapital den 1 januari 2022 5568 2506 459 58 465 66 998 66 998
Periodens totalresultat - 54 7159 7213 7213
Transaktioner med &dgare:
Aterkép teckningsoptioner -283 - - -283 -283
Utstallda teckningsoptioner 204 - - 204 204
Utdelning - - -24130 -24130 -24 130
Incitamentsprogram - - - -1791 -1791 -1791
Eget kapital den 30 juni 2022 5568 2427 513 39703 48 211 48 211
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Kassaflodesanalys koncernen

TKR Not 2022:04-01 2021-04-01  2022-01-01  2021-01-01
° 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 582 4976 10 149 5873

Justering for poster som inte ingar i 3 1393 4 545 3938 11683

kassaflodet

Betald skatt -2 586 1883 -4 972 -253

Kassafléde fran den I6pande -611 11404 92115 17 303

verksamheten fére foréandring av

rorelsekapital

Forandringar av rérelsekapital

Minskning +/6kning - av fordringar 14 601 1632 14 436 -8 979

Minskning -/6kning + av skulder -9 934 166 246 6272

Kassafléde fran den I6pande 4056 13 202 23797 14 596

verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella 1 -1594 -1 -3837

anldggningstillgangar

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 551 171 -156 1176

Foréndring av finansiella -10 -1 -8 -17

anldggningstillgangar

Kassafléde fran 542 -1776 -165 -5 030

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 40 - 40

Utstdllda teckningsoptioner 204 - 204 -

Aterkdpta teckningsoptioner - -899 -283 -899

Utbetald utdelning -24130 -11 055 -24 130 -11 055

Foréndring av réntebarande skulder -2 336 -2436 -5 253 -4 331

Kassafléde fran -26 262 -14 350 -29 462 -16 245

finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde -21 664 -2924 -5 830 -6 679

Likvida medel vid periodens bdrjan 53 155 38742 36 362 41 480

Kursdifferens i likvida medel -372 -442 587 575

Likvida medel vid periodens slut 31119 35376 31119 35376

Kassaflode fran erhallna réntor uppgar till 4 (3) for andra kvartalet 8 (7) for januari-juni samt fran betalda rantor till -202
(-204) for andra kvartalet och -407 (-464) f6r januari-juni. Réntorna ingar i kassaflédet fran den 16pande verksamheten.
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Noter

Not 1 Finansiella instrument

Bolaget har inga finansiella tillgangar eller skulder redovisade till verkligt vérde i vare sig rapport- eller
jamférelseperioden. Redovisat varde pa kundfordringar, langfristiga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder,
leasingskulder och &vriga langfristiga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt vérde. Se vidare
balansrakningen.

Not 2 Stéllda sdakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31

Stallda sakerheter 30000 20 000 20 000 30 000 20 000 20 000

Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga Inga Inga

Not 3 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

2022-04-01 2021-04-01 2022-01-01 2021-01-01

2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Auvskrivningar och nedskrivningar 3620 3339 7184 12 242
Orealiserade kursdifferenser -1133 1348 -1 443 -972
Incitamentsprogram -1 082 -142 -1791 413
Realisationsresultat -12 - -12 -
Summa 1393 4 545 3938 11 683
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